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 यह निरीक्षण प्रनिवेदिवित्त नियन्त्रक, दिू विश्िविध्यालय, देहरादिूद्वारा उपलब्ध करायी 
गयी सूचिा के आधार पर िैयार ककया है। कायाालयाध्यक्ष द्वारा उपलब्ध करायी गयी ककसी 
त्रटुिपूणा अथवा अधरूी सूचिा के ललए कायाालय प्रधाि महालेखाकार (लेखापरीक्षा) उत्तराखण्ड, 
देहरादिू की कोई जजम्मेदारी िहीीं होगी। 

कायाालय वित्त नियन्त्रक, दिू विश्िविध्यालय, देहरादिूके माह 04/2016से 06/2020 
िक के लेखा अलिलेखों पर निरीक्षण प्रनिवेदि जो श्री के॰पी॰ लसींहसहायक लेखापरीक्षा 
अधधकारी,श्री देवेंद्र कुमार टदवाकर सहायक लेखापरीक्षा अधधकारी एवीं श्री ववजय पाल लसींग िेगी 
व॰ लेखापरीक्षकद्वारा टदिाींक 22-07-2019 से 11-08-2019 िक श्री शरि श्रीवास्िव वररष्ठ 
लेखापरीक्षा अधधकारी के पयावेक्षण में सम्पाटदि ककया गया। 

भाग-I 
1. पररचयात्मकःइस इकाई की ववगि लेखापरीक्षा श्री आर॰ के॰ जोगी,सहायक लेखापरीक्षा 

अधधकारी व श्री मिीष श्रीवास्िव,सहायक लेखापरीक्षा अधधकारी द्वारा टदिाींक 22.08.2016 
से 02.09.2016 िक श्री हिुमाि लसींह,लेखापरीक्षा अधधकारी के पयावेक्षण में सम्पाटदि की 
गयी थी। जजसमें माह 04/2014से 03/2016 िक के लेखा अलिलेखों की जाींच की गयी थी।  

2. (i)     इकाई के कियाकलाप एवीं िौगोललक अधधकार क्षेत्रः  

(अ) वित्त नियन्त्रक, दिू विश्िविध्यालय, देहरादिूका मुख्य कायाकलाप देशववदेश एवीं क्षेत्रीय 
स्िर पर कलात्मक एवीं रूधचकर लशक्षा प्रदाि करिा। उच्च लशक्षा के स्िर पर उच्च 
गुणवत्तायुक्ि शोध सींस्थाि को बढावा देिा।  

 (ब) वित्त नियन्त्रक, दिू विश्िविध्यालय, देहरादिूएवीं इकाई द्वारा सींचाललि योजिाओीं का 
िौगोललक क्षेत्र। 

(अ) ववगि िीि वषों में बजि आबींिि एवीं व्यय की जस्थनि निम्िवि हैः 
(धिराशि ₹ लाख में) 

िर्ष प्रारम्भभक अििेर् आिंटि व्यय आधधक्य बचत 

2016-17 2150.53 1853.94 2195.78  1808.69 

2017-18 1808.69 1942.05 1359.96  2390.78 

2018-19 2390.78 2766.53 2951.14  2206.17 
2019-20 2206.17 3570.64 3489.31  2287.50 

2020-21 
(06/2020) 

Datainconsolidated form not available asbalance sheet is not prepared 

 

 

 

(ब) केन्द्द्र पुरोनिधानिि योजिाओीं के अन्द्िगाि प्राप्ि निधध एवीं व्यय वववरण निम्िवि हैः 
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(धिराशि लाख मे) 

वषा योजिा का िाम प्रारजम्िक 
अवशषे 

प्राप्ि व्यय  बचि(-)  

2016-17 RUSA/UGC/SERBandotherProjects 439.31 1945.36 1773.12 611.35 

2017-18 611.35 356.69 387.13 580.91 

2018-19 580.91 652.87 375.06 858.72 

2019-20 858.72 60.97 182.34 737.34 

2020-21 
(06/2020) 

    

 

(ii) इकाई को बजि राज्य सरकार, कें द्र सरकार,UGC व पररयोजिा इकाइयोसे प्राप्ि होिा 
है। वविाग का सींगठिात्मक ढाींचानिम्िवि हैः 
कुलपनिकुलसधचवववत्तनियींत्रकसहायक कुलसधचव अन्द्य कालमाक 

3. लेखापरीक्षा का कायषक्षेर एिं लेखापरीक्षा विधधः लेखापरीक्षा मेंवित्त नियन्त्रक, दिू 
विश्िविध्यालय, देहरादिूको आच्छाटदि ककया गया। समस्ि स्वाधीि आहरण एवीं वविरण 
अधधकाररयों के निरीक्षण प्रनिवेदि पथृक-पथृक जारी ककये जा रहे है। यह निरीक्षण 
प्रनिवेदिवित्त नियन्त्रक, दिू विश्िविध्यालय, देहरादिूकी लेखापरीक्षा में पाये गये निष्कषों 
पर आधाररि है। माह 10/2019एवीं09/2016को ववस्ििृ जाींच हेि ु चयनिि ककया गया। 
प्रनिचयि अधधकिम व्यय धिरालश के आधार पर ककया गया। 

4. लेखापरीक्षा िारि के सींववधाि के अिुच्छेद 149 के अधीि बिाये गये नियींत्रक-
महालेखापरीक्षक के (किाव्य, शजक्ियाीं िथा सेवा की शिे) अधधनियम, 1971 (डी पी सी 
एक्ि, 1971) की धारा 13, लेखा िथा लेखापरीक्षा ववनियम,2007 िथा लेखापरीक्षण मािकों 
के अिुसार सम्पाटदि की गयी।  
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भाग 2- अ 
 
प्रस्तर-1 निमाषण कायो की डीपीआर मे रु 113.13 लाख का contingency के रूप म े 
अनियशमत रूप से प्रािधाि कर कायषदायी ससं्था को ितषमाि तक रु 55.91 लाख का दोहरा 
भगुताि ककया जािा  
 
प्रमखु सधचव नियोजि वविाग उत्तराखींड शासि के शासिादेश सींख्या  738/रा0यो0आ0/2011 
टदिाक 17 जूि 2011 जो ववलिन्द्ि िकिीकी वविागो के प्रमखु सधचव व वविागाध्यक्ष के साथ 
िकिीकी ववषयो पर सम्पन्द्ि कायाशाला के निष्कषो पर कायावाही से सींबजन्द्धि थी, के बबन्द्द ु
सींख्या 02 के अिसुार “ विशभन्त्ि विभागो के प्राक्कलि मे पाया गया है की कंटटजेंसी के 
अनतररक्त overhead charges का भी प्रािधाि ककया जा रहा है जो एक ही प्रकार के कायो 
की द्विरािवृत्त है। साथ ही contingency िीर्षक के अतंगषत सम्भमशलत मदों का प्रािधाि म े
प्रथक से भी ककये जािे के मामले प्रकाि मे आये है। contingency का प्राविधाि लोक निमाषण 
विभाग की दर अिसुचूी मे निटहत रहता है। अतः तदिसुार ही contingency का प्राविधाि 
प्राक्कलि मे ककया जाय तथा contingency के अतंगषत सम्भमशलत मदों का प्राविधाि कदावप 
प्रथक से ि ककया जाय।“  
 
वषा 2014, 2016 एवीं 2018 के DSR के दर सचूी (analysis of rate)मे 15 प्रनिशि CPOH 
(Contractor profit and overhead ) जोडकर िगुिानिि दर का प्रावधाि ककया गया था ।  
ववश्वववद्यालय द्वारा उक्ि DSR की दरो पर कराये गये निमााण कायो के प्राक्कलिो के 
निरीक्षण मे प्रकाश मे आया की डीपीआर मे प्रथक स ेिी कीं टिजेंसी का प्रावधाि ककया गया था 
। जजसके कारण जहाीं एक ओर निमााण काया कक लागि मे वदृ्धध हुई, वही दसूरी ओर कायादायी 
सींस्था को overhead और contingency के रूप मे दोहरा िगुिाि ककया जा रहा था ।  
निरीक्षण के दौराि ववश्वववद्यालय के निम्िललखखि निमााण काया मे ववसींगनिया  प्रकाश म े
आयी- 

 

क्रम 
सखं्या  

योजिा का 
िाम  

निमाषण 
कायष की 
कुल मलू  
लागत  

निमाषण 
लागत  

Contingency 
@ 4 या  3  
प्रािधानित  

अद्यति 
ककया 
गया 
कुल 
व्यय  

contingency 
के अतंगषत 
व्यय  राशि  

दरो हेत ु
प्रयकु्त 
DSR  

1.  Composit 
लबै  building 
का निमाषण 
(Rusa) 

701.15  598.99  23.96 ( 4% 
की दर स)े 

 
 
926.28  

 
 
29.76 

DSR 
2014  

2.  Upgradation 
ऑफ 

226.29  193.32 7.73 ( 4% 
की दर स)े 

DSR2014 
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उपयुाक्ि प्रारूप से स्पष्ि है कक DSR 2014 एवीं 2016 की दरो मे CPOH को 15% शालमल 
करि े हुए दरे निधााररि की गयी थी। जो उत्तराखींड शासि के वषा  2011 के शासिादेश के 
अिसुार था। ककन्द्ि ुकायादायी सींस्था द्वारा DSR की दरो के अनिररक्ि contingencyकी प्रथक 
दरे िी प्राक्कलि बिाि ेसमय लागि मे शालमल की गयी। जो उक्ि शासिादेश एवीं DSR मे 
ववटहि overhead के ववपरीि थी। जजससे जहाीं एक ओर निमााण काया की लागि मे वदृ्धध हुई। 
वही दसूरी ओर कायादायी सींस्था को लखेापरीक्षा निधथ (अगस्ि 2020) िक अनियलमि रूप से 
कीं टिजेंसी के रूप मे रालश प्रावधानिि कर दोहरा िगुिाि ककया गया।  
इस सींबींध मे सींबजन्द्धि कायादायी सींस्था एवीं वविाग से पछूिे पर जवाब टदया गया की सिी 
वविागो द्वारा DSR की दरो पर contingency प्रथक से ली जा रही है। साथ ही यह िी कहा 
गया की आगणि उत्तराखींड शासि द्वारा स्वीकार की गई दरो एवीं प्रचललि प्रकिया के िहि 
गटठि कर स्वीकृि हेि ु ववश्वववद्यालय के माध्यम से शासि को उपलब्ध कराया गया था। 
शासि के िकिीकी सेल िथा नियोजि वविाग के माध्यम से जाचोपराींि स्वीकृि ककया गया। 
इस सींबींध मे उच्चाधधकाररयों से टदशानिदेश प्राप्ि कर कायावाही सनुिजश्चि की जायेगी।  
 
इकाई का उत्तर सवाथा अमान्द्य था, वषा 2011 के उक्ि शासिादेश मे यह स्पष्ि टदशानिदेश था 
कक कीं टिजेंसी के अनिररक्ि overhead charges का िी प्रावधाि एक ही प्रकार के कायो की 
द्ववराववृत्त है। अिः contingency के अींिगाि सजम्मललि मदों का प्राववधाि कदावप प्रथक स ेि 
ककया जाय। डीपीआर बिाि ेसमय वविाग एवीं कायादायी सींस्था को इसका ववशषे ध्याि रखा 
जािा चाटहये था। िथा शासि के िकिीकी सेल एवीं नियोजि वविाग को िी उक्ि िथ्य को 
ध्याि मे रखकर डी0पी0आर0 को स्वीकृि ककया जािा चाटहये था। जो िहीीं ककया गया।  

composite 
lab building 
(Rusa) 

3.  Girls hostel 
का निमाषण 
(राज्य सरकार) 

439.81 400.94 12.03 ( 3% 
कक दर से)  

439.81  
 
12.33  

DSR 
2014  

4.  Girls hostel 
का निमाषण 
(राज्य सरकार 
पिुरीक्षक्षत) 

921.48  788.34 23.65 (3% 
कक दर से) 

618.15  DSR  
2016  

5.  डा0 नित्यािन्त्द 
टहमालयी िोध 
एि ं अध्धयि 
कें द्र (राज्य 
सरकार 

2065॰55 1525.57 45.76 (3% 
की दर से ) 

458.00 13.82 DSR 
2016 

    113.13 लाख   55.91 लाख   
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अिः निमााण कायो की डीपीआर म ेcontingency का अनियलमि रूप से रु 113.13 लाख का 
प्रावधाि कर लेखापरीक्षा निधथ िक रु 55.91 लाख के दोहरे िगुिाि का प्रकरण शासि के 
सींज्ञाि मे लाया जािा है।  
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भाग 2 ‘अ’ 
 

प्रस्तर2:-धिराशि उपलब्ध होिे के बाद भी निमाषण कायष अपणूष रहिा तथा रु 399.53 
लाख की लागत मे िदृ्धध। 

 
उत्तराखींड शासि द्वारा वषा 2013-14 में दिू ववश्वववद्यालय के फेज-2 के 

निमााण कायों के अींिगाि उ॰प्र॰ राजकीय निमााण निगम द्वारा गटठि आींगणि रु 
1160.00 लाख के ववरूद्ध रु 1074.47 लाख के मटहला छात्रावास के निमााण की 
प्रशासनिक एवीं ववत्तीय स्वीकृनि सींख्या 152/XXIV (6)/2014/26 (4)12 टदिाींक 29 
माचा, 2014 द्वारा निम्ि शिा के साथ प्रदाि की गयी थी “पीएलए से धिरालश के 
आहरण हेि ु राज्य के ववत्तीय सींसाधि एवीं ववत्तीय प्रबींधि को ध्याि मे रखकर 04 
ककश्िों मे धिरालश आहररि कर व्यय हेि ु दी जाएगी, कायादायी सींस्था को धिरालश 
िगुिाि से पवूा अिबुींध करा ललया जाये। प्रथम ककश्ि का उपयोधगिा प्रमाण पत्र प्राप्ि 
होिे के बाद द्वविीय ककश्ि निगाि की जायेगी।”  

मटहला छात्रावास चार मींजजल का बिाया जािा था जजसके अन्द्िगाि  ििूल मे 
22 कमरे, प्रथम िल, द्वविीय िल, एवीं ििृीय िल मे 25 कमरे (प्रत्येक कमरे में 3 
बेड) बिाए जािे थे । छात्रावास की स्वीकृनि के साथ ही ववश्वववद्यालय को रु 10.00 
करोड़ की धिरालश PLA में रखे जािे की स्वीकृनि दी गई थी िथा माचा 2014 मे PLA 
से धिरालश का आहरण इस शिा पर ककया जािा था कक “स्वीकृि कायों को पणूा करािे 
की प्राथलमकिा को दृजष्िगि रखि े हुए शासि स्िर से अिमुोदि के उपराींि ही 
ववश्वववद्यालय द्वारा धिरालश आहररि की जाएगी”।  

छात्रावास निमााण का काया सींपाटदि करिे के ललए उत्तर प्रदेश राजकीय निमााण 
निगम लललमिेड,देहरादिू को कायादायी सींस्था नियकु्ि ककया गया। ववश्वववध्यालय एवीं 
कायादायी सींस्था के मध्य एमओय ू 20.05.2014 को ककया गया। उक्ि एमओय ू के 
अिसुार काया प्रारम्ि करिे की निधथ 20.05.2014 थी िथा काया समाप्ि होिे की निधथ 
20.05.2016 थी। उक्ि एमओय ूमे निम्ि शि ेरखी गयी  
(i) एमओय ूके क्लॉज़ 14 (i) के अिसुार पररयोजिा के पणूा होिे कक अवधध 24 

माह है इसललए लागि पिुरीक्षण कक अिमुनि बबल्कुल िी िहीीं दी जाएगी। 
लेखापरीक्षा दल द्वारा मटहला छात्रावास के निमााण की जाींच करिे पर निम्ि िथ्य 
सींज्ञाि मे आए  

(i) दिू ववश्वववध्यालय द्वारा कायादायी सींस्था को टदिाींक 24.04.2014 को रु 400.00 
लाख की धिरालश निगाि की गयी थी। 

(ii) 19 जिवरी 2015 को कायादायी सींस्था द्वारा उक्ि काया के ललए उपयोधगिा प्रमाण पत्र 
पे्रवषि ककया गया। जजसमे सम्पणूा धिरालश का पणूा उपयोग दशााया गया था िथा 
िौनिक प्रगनि 19 प्रनिशि एवीं ववत्तीय प्रगनि 18 प्रनिशि थी। इसके प्रनिउत्तर म े
कुलसधचव द्वारा कायादायी सींस्था को वववरण पे्रवषि करि े हुये स्पष्ि ककया कक रु 
400.00 लाख के सापेक्ष निमााण काया िहीीं हुआ है िथा उिके द्वारा उपयोधगिा प्रमाण 
पत्र का आधार स्पष्ि िहीीं है।  
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(iii) टदिाींक 13.03.15 को कायादायी सींस्था द्वारा पिुः उपयोधगिा प्रमाण पत्र प्रेवषि ककया 
गया जजसमे 405.45 लाख के व्यय के साथ िौनिक प्रगनि 37 प्रनिशि एवीं ववत्तीय 
प्रगनि 38 प्रनिशि दशाायी गयी थी पररयोजिा प्रबन्द्धक द्वारा टदिाींक 24.03.2015 
द्वारा अवगि कराया गया कक 1074.47 लाख के अींिगाि जो मद स्वीकृि हुई है वे मदे 
समय सीमा के अींिगाि पणूा कर ली जाएींगी। 

(iv) शासि के पत्र टदिाींक 30.05.2015 द्वारा ववश्वववध्यालय के पी॰एल॰ए॰ मे जमा अवशषे 
धिरालश रु 600.00 लाख को कायादायी सींस्था को अवमकु्ि ककए जािे के सींबींध मे 
औधचत्यपणूा प्रस्िाव शासि को यथाशीघ्र उपलब्ध करिे हेि ु निदेलशि ककया गया था 
जजससे काया समयाींिगाि पणूा ककया जा सके। 

(v) टदिांक 26.08.2016 को कायषदायी ससं्था के पररयोजिा प्रबन्त्धक द्िारा अिगत कराया 
गया कक स्िीकृत धिराशि रु 1074.47 लाख के अतंगषत जो मदे स्िीकृत हुई है िे मदे 
अििरे् धिराशि रु 674.47 लाख प्राप्त होिे कक नतधथ के 12 माह के अतंगषत पणूष कर 
ली जायेगी। 

(vi) शासि के पत्र 18.11.2015 के माध्यम से ववश्वववध्यालय को निदेलशि ककया गया था 
कक अिमुोटदि धिरालश मे निमााण काया की पणूा ककया जाएगा िथा अनिररक्ि धिरालश 
कक माींग िहीीं कक जाएगी। 

(vii) कायादायी सींस्था द्वारा 25 फरवरी 2016 को उक्ि काया हेि ु रु 1754.39 लाख का 
पिुरीक्षक्षि आींगणि प्रस्ििु ककया गया। 

(viii) काया प्रारम्ि होिे लगिग 2 वषा 6 माह बाद अक्िूबर 2016 मे पी॰एल॰ए॰ मे जमा रु 
600.00 लाख की धिरालश मे से रु 200.00 लाख की धिरालश व्यय करिे कक स्वीकृनि 
प्रदाि की गयी। 

(ix) टदिाींक 04.12.2017 को पररयोजिा प्रबन्द्धक द्वारा अवगि कराया गया कक प्राप्ि रु 
600.00 लाख की धिरालश के सापेक्ष रु 600.00 लाख का व्यय ककया जा चकुा है। 
िथा शषे धिरालश अवमकु्ि हेि ुअिरुोध ककया गया था। जजसमे रु 600.00 लाख के 
व्यय के साथ िौनिक प्रगनि 36 प्रनिशि एवीं ववत्तीय प्रगनि 38 प्रनिशि दशाायी गयी 
थी, इस प्रकार अवमकु्ि धिरालश के सापेक्ष लगिग 55 प्रनिशि प्रगनि समझौिा ज्ञापि 
के अिसुार हो जािी चाटहए थी परींि ुउस समय िक उक्ि काया की िौनिक प्रगनि मात्र 
36 प्रनिशि पायी गयी। 

(x) कायादायी सींस्था द्वारा पे्रवषि पिुरीक्षक्षि आींगणि रु 1754.59 लाख के सापेक्ष टदिाींक 
01.03.2019 को रु 1474.00 लाख की प्रशासनिक एवीं ववत्तीय स्वीकृनि प्रदाि की गयी। 
टदिाींक 08.03.2019 को पिुः एमओय ू ककया गया जजसमे काया समाप्ि की निधथ 
08.07.2020 निधााररि की गयी थी। 

(xi) टदिाींक 18.04.2019 को रु 300.00 लाख की धिरालश पीएलए से आहररि कर 
कायादायी सींस्था को अवमकु्ि की। कायादायी सींस्था द्वारा टदिाींक 18.09.2019 द्वारा 
उपयोधगिा प्रमाण पत्र प्रेवषि ककया गया। 

(xii) टदिाींक 14.10.2019 द्वारा कायादायी सींस्था द्वारा अवगि कराया गया कक धिािाव के 
कारण काया को बींद करिे कक जस्थनि पदैा हो गयी है। इसके उपराींि 23.10.2019 को 
50.00 लाख िथा 28.01.2020 को 107.96 लाख कक धिरालश कायादायी सींस्था को 
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अवमकु्ि की गयी थी। जजसके सापेक्ष कायादायी सींस्था द्वारा 1057.96 लाख का 
उपयोधगिा प्रमाणपत्र प्रेवषि ककया गया था। लेखापरीक्षा निधथ िक ववश्वववध्यालय द्वारा 
कायादायी सींस्था को रु 1057.96 लाख ही अवमकु्ि ककए गए थे िथा विामाि मे काया 
प्रगनिरि है  

उपरोक्ि वववरण से स्पष्ि है कक रु 10.74 करोड़ के मलू आींगणि के अिसुार 
ववश्वववध्यालय पीएलए से धिरालश आहरण के ललए शासि से अिमुनि लेिे मे ववफल 
रहा िथा रु 10.00 करोड़ की धिरालश उपलब्ध होिे के उपरान्द्ि िी कायादायी सींस्था को 
समयान्द्िगाि अवमकु्ि िहीीं की गयी थी। कायादायी सींस्था द्वारा उपलब्ध धिरालश के 
सापेक्ष समय समय पर उपयोधगिा प्रमाण पत्र प्रेवषि ककए गए थे। काया प्रारम्ि होिे के 
2 वषा 4 माह बाद िी कायादायी सींस्था के पररयोजिा प्रबन्द्धक द्वारा अवगि कराया 
गया कक स्वीकृि धिरालश रु 1074.47 लाख के अींिगाि जो मदे स्वीकृि हुई है वे मदे 
अवशषे धिरालश 674.47 लाख प्राप्ि होिे की निधथ के 12 माह के अींिगाि पणूा कर ली 
जायेगी। इसके बाबजूद िी ववश्वववध्यालय द्वारा धिरालश उपलब्ध होि े हुये िी 
कायादायी सींस्था को समयान्द्िगाि अवमकु्ि िहीीं की गयी, यटद कायादायी सींस्था को 
धिरालश समयान्द्िगाि अवमकु्ि की जािी िो आींगणि को पिुरीक्षक्षि करिे की 
आवश्यकिा िहीीं पड़िी जजससे वविाग को रु 399.53 लाख का अनिररक्ि िार िहीीं 
पड़िा। ववश्वववध्यालय एवीं कायादायी सींस्था द्वारा एमओय ू की शिो का पालि िहीीं 
ककया गया, मटहला छात्रावास के निमााण मे ववश्वववध्यालय द्वारा लशधथलिा बरिी गयी। 
विामाि मे काया प्रगनिरि है जबकक पिुरीक्षक्षि आींगणि के अिसुार िी टदिाींक 
08.07.2020 िक काया पणूा ककया जािा चाटहए था, वविाग के उदासीि रवयेै के कारण 
छात्राओ को छात्रावास से होिे वाले लाि से वींधचि होिा पड़ा िथा िववष्य मे पिुः 
पिुरीक्षक्षि आींगणि की सींिाविा से इींकार िहीीं ककया जा सकिा। 
लेखा परीक्षा द्वारा इींधगि ककए जािे पर ववश्वववद्यालय द्वारा िथ्यो एव आींकणों की 
पजुष्ि करि ेहुये अवगि करायागया कक रु 400.00 लाख की धिरालश अवमकु्ि करिे के 
उपराींि शासि द्वारा लसिींबर 2014 मे धिरालश अवमकु्ि ककए जािे के सींबींध मे 
वस्िजुस्थनि स्पष्ि ककए जािे हेि ुनिदेलशि ककया गया था ित्पश्चाि प्रकरण पर शासि 
स्िर से समय समय पर की गयी पचृ्छाओ एवीं माींगी गायी आख्याओ पर शासि एवीं 
ववश्वववध्यालय के मध्य पत्राचार पर लगिग 2 वषा का समय व्यिीि हो गया। वविाग 
स्विः ही आपवत्त की पजुष्ि करिा है, ववश्वववध्यालय के उदासीि रवयेै के कारण मटहला 
छात्रावास समयाींिगाि पणूा िहीीं ककया जा सका। 

अिः धिरालश उपलब्ध होिे के बाद िी निमााण काया अपणूा रहिा िथा रु 399.53 लाख 
की लागि मे वदृ्धध का प्रकरण सींज्ञाि मे लाया जािा है। 
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भाग 2 ब 

प्रस्तर-1 विश्िविद्यालय की उदासीिता के कारण रु 24.39 लाख की सामाग्री का 
भौनतकसत्यापि मे ि पाया जािा। 

General Financial Rule 2005 –The inventory for fixed asset shall ordinarily be 

maintained at site fixed asset should be verified at least once in the year and 

the 

outcome of verification recorded in the corresponding register. Discrepancies if 

any 

shall be promptly investigated and brought to account. 

दिू ववश्वववद्यालय के स्िॉक से सींबजन्द्धि अलिलेखो की िमूिा जाींच मे पाया 
गया ककववश्वववद्यालय द्वारा वषा 2017-18 मे स्िॉक verification के ललए पा च 
सदस्यीय कमेिी कागठि ककया गया था। उक्ि कमेिी द्वारा टदिाींक 27॰10॰2018 
को िौनिक सत्यापि कर 

ववश्वववद्यालय को ररपोिा प्रस्िुि की, उक्ि ररपोिा मे रु 24.39 लाख मूल्य के 85 
िगmissing पाये गए।उक्ि के सम्बींध में इींधगि ककए जािे पर ववश्वववद्यालय 
द्वारा अवगि कराया गया कीसींबजन्द्धि वविागो को पत्र ललखकर वास्िुजस्थनि से 
अवगि करािे हेि ुकहा गया है। वविाग कीवास्िुजस्थनि प्राप्ि होिे के पश्चाि ही 
यथोधचि कायावाही की जा सकिी है।उत्तर मान्द्य िहीीं है, क्योकक GFR Rule 2005 
के िहि ववश्वववद्यालय द्वारा प्रनि वषा स्िॉकverification कराया जािा था जो 
िहीीं कराया गया िथा ववश्वववद्यालय की उदासीििा केकारण ववगि दो वषो से 
उक्ि अप्राप्ि सामाग्री को प्राप्ि करिे का कोई प्रयास िहीीं ककया गयाऔर ि ही 
इस सम्बन्द्ध मे ववश्वववद्यालय की िरफ स े कोई एफ.आई.आर. की गयी 
एवींसींबजन्द्धि वविागो से कोई िी वसूली की कायावाही िहीीं की गयी। इस कारण 
ववश्वववद्यालयको रु 24.39 लाख की सामाग्री अप्राप्ि रही जो कक ववश्वववध्यालय 
की गींिीर अनियलमििाको उजागर करिा है। 

अि: रु 24.39 लाख की सामाग्री का िौनिक सत्यापि मे ि पाये जािे का 
प्रकरण शासि केसींज्ञाि मे लाया जािा है। 
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भाग- 2 ब 

प्रस्तर-02 कैं टीि/कैफेटेररया के निमाषण मे िासि की स्िीकृनत एि ं सजं्ञाि मे लाये बगरै 
विश्िविद्यालय द्िारा वित्तीय अधधकारो स ेअधधक के प्रस्ताि का अिमुोदि करिा तथा टीएसी के 
परीक्षण के बबिा बाजार दर पर कायष कराकर रु 33.00 लाख का अनियशमत भगुताि ककया जािा 

उत्तराखंड अधधप्राम्प्त नियमािली 2017 के प्रस्तर - 40 जो ककसी िये कायष, मरभमत, अिुरक्षण आटद प्रारभभ 

करिे के पूिष पालि ककये जािे िाले शसद्धांतों के संबंध मे है, मे यह स्पष्ट है कक (1) रु 15.00 लाख तक की 
लागत के आगणि विर्यक समस्त मूल निमाषण तथा मरभमत कायष विभागाध्यक्ष द्िारा स्ियं लोक निमाषण 
संगठि को निटदषष्ट ककया जा सकता है। (2) कायष सक्षम प्राधधकारी से प्रािासनिक अिुमोदि प्राप्त हो ।  

अशभलेखो के अिुसार कैफेटेररया–कैं टीि के निमाषण हेतु प्रस्ताि तत्कालीि कुलपनत महोदय को प्रस्तुत ककया गया 
था(मई 2016) । म्जसके अिुमोदिोपरांत निमाषण इकाई उत्तर प्रदेि राजकीय निमाषण निगम (UPRNN) को 
आंगणि प्रस्तुत करिे के शलये विश्िविद्यालय द्िारा कहा गया। कायषदायी संस्था द्िारा रु 36.41 लाख का 
आंगणि प्रस्तुत ककया गया। जो निभिित था -  

 
क्रम संख्या  वििरण  मारा  दर  राशि  

1.  Earth work-construction of 
canteen of canteen building by 
LGFS system with flooring 
finishing, internal electrification, 
internal water supply and 
sanitary,tables and chair  

157.23 
Sqm 

17000.00 2672947.40 

2. Landscaping in front of building 
with grassing,plantation, filling of 
food earth complete 

1304.00 
sqm 

500.00 652000.00 

3. Work contingencies @2%   0.66 lakh  
4.  Labour Cess @ 1%   0.33 lakh  
5. Centage Charges    2.16 lakh  
 Total   36.41 lakh  

 
रु 36.41 लाख के प्रस्ताि का वित्तीय एि ं प्रिासनिक अिुमोदि कुलपनत महोदय द्िारा ककया गया था। 
प्रस्ताि पे्रवर्त करत ेसमय तात्काशलकता का हिाला देत ेहुए उक्त राशि की व्यिस्था िुल्क मद से ककये जािे 
हेतु कुलपनत महोदय से अिुमोदि प्राप्त ककया गया था। म्जसको बाद मे उक्त कायषक्रम से विश्िविद्यालय 
की आय प्राप्त होिे पर समायोम्जत होिे की बात कही गयी थी।  
परालेख की जांच मे पाया गया की वित्तीय एिं प्रिासनिक स्िीकृनत हेतु उक्त आंगणि ि तो िासि को 
पे्रवर्त ककया गया और ि ही टीएसी को जांच हेतु प्रस्तुत ककया गया। प्रस्ताि को िासि के संज्ञाि मे भी 
िहीं लाया गया ।  कायषदायी संस्था द्िारा आगणि मे गटठत दरे बाजार दर पर ली गयी थी । जबकक 
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निमाषण कायष मे पी0डबल्यू0डी0 की एस0ओ0आर0 कक दरे या डी0एस0आर0 की दरे ली जािी चाटहये थी। 
विश्िविद्यालय द्िारा रु 36.41 लाख मे से रु 33.00 लाख का भुगताि िर्ष 2016 मे कायषदायी संस्था को 
कर टदया गया । कायषदायी ससं्था द्िारा माह 09/2017 मे कायष पूणष होिे की सूचिा दी गयी थी।  
इस संबंध मे विभाग एिं कायषदायी संस्था से पूछे जािे पर बताया गया कक उपरोक्त कायष विश्िविद्यालय 
द्िारा अपिे स्रोतो से अम्जषत आय से कराया गया तथा िासि से ककसी भी प्रकार कक वित्तीय सहायता िहीं 
प्राप्त की गयी। कुलपनत महोदय से ही अिुमोदि प्राप्त कर कायष प्रारभभ कराया गया।  
इकाई का उत्तर मान्त्य िहीं था क्योकक उत्तराखंड अधधप्राम्प्त नियमािली के अिुसार विभागाध्यक्ष को रु 15.00 
लाख की सीमा तक के ही कायष के अिुमोदि का अधधकार था। उससे ऊपर के निमाषण कायो हेतु िासि को 
प्रस्ताि पे्रवर्त कर अिुमनत प्राप्त की जािी चाटहये थी। तथा निमाषण कायष नियमािली के अिुसार पीडबल्यूडी 
एसओआर या डीएसआर की दरो पर आगणि बिाकर टीएसी से परीक्षण के पश्चात  ही कायष आरंभ हेतु 
धिराशि अिमुक्त की जािी चाटहये थी । म्जसका पालि विश्िविद्यालय द्िारा िहीं ककया गया। तथा निमाषण 
के पश्चात कायष की गुणित्ता का परीक्षण भी िहीं कराया गया।  
अतः कैं टीि/कैफेटेररया के निमाषण को िासि के संज्ञाि मे लाये बगैर और उिसे प्रस्ताि के अिुमोदि के 
बबिा विश्िविद्यालय द्िारा वित्तीय अधधकारो से अधधक के प्रस्ताि का अिुमोदि करके, बबिा टीएसी के 
परीक्षण के बाजार दर पर कायष कराकर रु 33.00 लाख के अनियशमत भुगताि ककया गया ।  
प्रकरण प्रकाि मे लाया जाता है।  
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भाग 2 ‘ब’ 
 

प्रस्तरः03-दिू विश्िविध्यालय के संस्थागत/स्थापिागत उद्देश्ययों की पूनत ष ि होिा। 

 ववश्वववध्यालय की स्थापिा उत्तराखींड मे उच्च लशक्षा मे उत्कृष्ििा की जो ररक्ििा 
रही है उसको पूरा करि े के उद्देश्य से की गयी है, इसका उद्देश्य अिुसींधाि और 
अध्यापि के क्षेत्र मे िेितृ्व प्रदाि करिा है। 

ववश्वववध्यालय के अलिलेखो की जाींच करिे पर निम्ि िथ्य सींज्ञाि मे आए 

1- ववश्वववध्यालय की प्रथम पररनियमावली,2009 के अधधनियम 16 के अिुसार 
ववश्वववध्यालय के प्रथम सत्र (2010-11) मे 9 कोसा सींचाललि ककए जािे थे परींि ु
विामाि (2020-21) िक 9 कोसा मे से 8 कोसा ही प्रारम्ि ककए जा सके परींिु 
एक कोसा (जीव ववज्ञाि स्कूल) ववश्वववध्यालय के सत्र प्रारम्ि होिे के 10 वषा 
बाद िी विामाि िक सींचाललि िहीीं ककया जा सका था। 

2- यू.जी.सी. के टदशानिदेश 2017 के बबन्द्द ु सींख्या 4.1 (vii) के अिुसार 
facultyStudent का अिुपाि 1:20 स े कम िहीीं होिा चाटहए िथा 
Parttimefaculty को इसमे सजम्मललि िहीीं ककया जािा चाटहए। परींि ु
ववश्वववध्यालय मे 3 कोसा (वववरण सींलग्ि) मे Student का अिुपाि faculty की 
िुलिा मे अधधक है।  

3- ववश्वववध्यालय मे विामाि मे 27 कोसा सींचाललि है, जजसमे से मात्र 4 कोसो म े
90 प्रनिशि या उससे अधधक छात्रों का पींजीकरण हुआ है, 14 कोसो मे 10 से 50 
प्रनिशि िक छात्रों की सीिे ररक्ि है िथा 9 कोसो मे 50 प्रनिशि स ेिी अधधक 
छात्रों की सीिे ररक्ि (वववरण सींलग्ि) है। उक्ि से स्पष्ि होिा है कक 
ववश्वववध्यालय द्वारा उपलब्ध सीिो की क्षमिा के अिुसार उसका उपयोग िहीीं 
ककया जा रहा है। 

4- ववश्वववध्यालय के लशक्षणेत्तर सींवगा मे स्वीकृि पदो के सापेक्ष कायारि पदो के 
वववरण मे देखा गया है कक ववश्वववध्यालय मे 89 पद स्वीकृि है जजसके सापेक्ष 
82 पद (92 प्रनिशि) ररक्ि है, िथा लशक्षण सींवगा मे 101 पद स्वीकृि है जजसके 
सापेक्ष 62 पद (लगिग 62 प्रनिशि) ररक्ि है जजस कारण ववश्वववध्यालय के 
अन्द्िगाि होिे वाले लशक्षण एवीं कायाालय के कायो पर प्रनिकूल प्रिाव पड़िे की 
सम्िाविा से इींकार िहीीं ककया जा सकिा है।     



ए.एम.जी-I/ए.आई.आर.-09/2020-21 

13 
 

 उपरोक्ि वववरण स ेस्पष्ि है कक ववश्वववध्यालय की पररनियमावली िथा 
यूजीसी के मािको का अिुपालि सुनिजश्चि िहीीं ककया गया। ववश्वववध्यालय मे 
निधााररि सीिो की क्षमिा के अिुसार उसका उपयोग िहीीं ककया जा रहा है, 
लशक्षण सींवगा िथा लशक्षणेत्तरसींवगा के पदो मे िारी कमी है जजससे लशक्षण एवीं 
कायाालय के कायो पर प्रनिकूल प्रिाव पड़िे की सम्िाविा से इींकार िहीीं ककया 
जा सकिा है। 

लेखा परीक्षा द्वारा इींधगि ककए जािे पर ववश्वववद्यालय द्वारा अवगि कराया 
गया कक 
1- पदों के सजृि की स्वीकृनि प्राप्ि होिे पर जीव ववज्ञाि स्कूल को प्रारम्ि कर 

टदया जाएगा। 
2- ववश्वववध्यालय द्वारा फ़ैकल्िी के पदों को िरिे हेिु समय समय पर 

ववज्ञापि जारी ककए जािे है, विामाि मे पदों के िरिे की कायावाही जारी है। 
3- ववश्वववध्यालय द्वारा सीिो को िरिे के ललए वेबसाइि एवीं समाचार पत्रो म े

सूचिाए प्रकालशि की जािी है। शासकीय लशक्षण सींस्थाि होिे के कारण 
ववज्ञापि इत्याटद के माध्यम से प्रचार-प्रसार करिे मे ववश्वववध्यालय की 
सीमाए सीलमि है। 

4- लशक्षणेत्तर सींवगा मे अधधक मात्रा मे ररजक्ि के सापेक्ष उपिल के माध्यम से 
कालमाको को नियोजजि ककया गया है। 

इकाई का उत्तर मान्द्य िहीीं है क्योंकक ववश्वववध्यालय के गठि के 10 वषा 
व्यिीि होि ेके पश्चाि िी विामाि िक जीव ववज्ञाि स्कूल प्रारम्ि िहीीं ककया 
जा सका, समय-समय पर ववज्ञापि जारी ककए जािे के बाबजूद िी फ़ैकल्िी की 
सींख्या मे िारी कमी है। ववश्वववध्यालय द्वारा सीिो को िरिे के ललए वेबसाइि 
एवीं समाचार पत्रो मे सूचिाए प्रकालशि करिे के बाद िी ररक्ि सीिो की सींख्या 
बहुि अधधक है िथा लशक्षणेत्तर सींवगा मे अधधक मात्रा मे ररजक्ियों के सापेक्ष 
उपिल के माध्यम से कालमाको को नियोजजि ककए जािे के बाद िी ररक्ि पदों 
की सींख्या अधधक है। 
अिः प्रकरण सींज्ञाि मे लाया जािा है। 
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प्रस्तरः01 - बबिा निविदा प्रकक्रया अपिाये कोटेिि के माध्यम से 
रू॰44.27लाखका अनियशमत क्रय। 

उत्तराखींड अधधप्राजप्ि नियमावली 2015 बबन्द्द ुसींख्या 3(10) के अिुसार 
निम्ििर दरो का लाि प्राप्ि करिे के ललए यथासाध्य अधधकिम मात्रा की एक 
साथ अधधप्राजप्ि की जाए। अधधप्राजप्ि मूल्य कम करिे के ललए आवश्यक मात्रा 
को वविाजजि िहीीं ककया जाएगा िथा उत्तराखींड अधधप्राजप्ि नियमावली2015के 
बबन्द्द ुसींख्या 35 के अिुसार 2.5 लाख से अधधक की धिरालश की समस्ि 
सामधग्रयों का िय समस्ि वविागो मे ई प्रोक्यूरमेंि के माध्यम से कराया जाए 
लेखापरीक्षा दल द्वारा िय सामग्री सींबींधी अलिलेखो की जाींच करिे पर पाया 

गया कक ववश्वववध्यालय िे निववदा की प्रकिया से बचिे के ललए एक 
समािसामग्री(जैसे फिीचर के अींिगाि सोफा, कुसी, Library stack) को अलग 
अलग टदिाींकको िुकड़ो मे िथा कोिेशि के माध्यम से िय ककया गया 
(वववरण सींलग्ि)।सींलग्ि वववरण से स्पष्ि है कक इकाई द्वारा रु 44.27 लाख 
की सामग्री का ियनिववदा के माध्यम से ि कर कोिेशि के माध्यम से ककया 
गया, जो उत्तराखींडअधधप्राजप्ि नियमावली का उल्लींघि है, जबकक 
ववश्वववध्यालय द्वारा लगािार ियकी जािे वाली सामग्री को समस्ि वविागो 
से एकमुश्ि माींग प्राप्ि कर एक हीप्रकृनि वाली सामग्री को निववदा कर िय 
ककया जा सकिा सकिा था िथाप्रानिस्पधाात्मक मूल्य का लाि िी ललया जा 
सकिा था। 
लेखा परीक्षा द्वारा इींधगि ककए जािे पर ववश्वववद्यालय द्वारा िथ्यो 
एवआींकणों की पुजष्ि करिे हुये अवगि कराया गया कक काया अधधकिा एवीं 
िात्काललकिा को ध्याि मे रखिे हुये िथा अलग-अलग समय पर 
माींगप्राप्िहोिेके कारण निववदा िहीीं की जा सकी िथा िववष्य मे 
उत्तराखण्डअधधप्राजप्िनियमावली का अिुपालि सुनिजश्चि ककया जाएगा। वविाग 
का ,उत्तर मान्द्य िहीीं हैक्योंकक समस्ि वविागो से एकमुश्ि माींग प्राप्ि कर एक 
ही प्रकृनि वाली सामग्री कोनिववदा कर िय ककया जा सकिा सकिा था। 
अिः बबिा निववदा प्रकिया अपिाये कोिेशि के माध्यम से रू0 44.27 लाख 
काअनियलमि िय ककये जािे का प्रकरण सींज्ञाि मे लाया जािा है। 
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क्र.स.ं सामग्री का िाम धिराशि टदिांक उद्देश्य 
2016-17 
1 Library Stack 297708 25.10.16  
2 VisitorChairs 180337 20.11.16  

3 Workstation Furniture 104424 06.01.17  

4 Three seater Sofa 291975 16.11.16  

 Total 874444   
2017-18 
5 Dining tables & Chair 119360 23.10.17  

6 Wodden Rack Cabinets 212400 16.03.18  

7 Locker Cabinet 146320 19.03.18  

8 Furniture 228500 23.03.18  

9 Library Stack 245643 24.03.18  

10 Lab Instrument 269325 05.12.17  

11 Lab Instrument 167796 06.12.17  

12 Aquaguard cooler cum purifler 
machine 

108000 22.09.17  

13 Aquaguard cooler cum purifler 
machine 

216000 26.10.17  

 Total 1713344   
2018-19 
12 Spare Part for Instrument 109043 10.04.18  

13 Spare Part for Instrument 374280 01.05.18  

14 Office Furniture 234230 13.06.18  

15 Almiraha 125375 04.12.18  

16  Library Stack 245643 27.03.19  

 Total 1088571   
2019-20 
17 Hostel Furniture 246915 05.07.19  

18 Office Furniture 217592 01.11.19  

19 Air Conditioner 145750 06.08.19  

20 Air Conditioner 140000 03.12.19  

 Total 750257   
 GRANDTOTAL 4426616   
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STAN 

प्रस्तर-02रु.81.91 लाख मूल्य की सामग्री का वितरण का सत्यापि सुनिम्श्चत ि हो पािा।  

ववश्वववद्यालय द्वारा वषा 2016-17 से 2018-19 िक रु 81.91 लाख मूल्य की सामग्री का िय 
ककया गया (सूची सलग्ि)। उक्ि सामग्री को ववश्वववध्यालय के ववलिन्द्ि वविागो को वविररि 
ककए जािे के पश्चाि सामग्री प्राप्िकिाा से स्िॉक रजजस्िर मे हस्िाक्षर िहीीं कराये जा रहे थे। 
जजसके कारण यह सुनिजश्चि िहीीं हो पा रहा कक उक्ि सामग्री को वास्िव मे वविररि ककया 
गया अथवा िहीीं, साथ ही वविररि सामग्री की जजमेदारी ककि अधधकाररयों/कमाचाररयों की है। 
जजस कारण िववष्य मे सामग्री का िौनिक सत्यापि िी सींिव िहीीं हो सकेगा। अिः सामग्री 
की खरीद के दरुुपयोग की सींिाविा से िी इींकार िहीीं ककया जा सकिा है। 

उक्ि के सम्बींध में इींधगि ककए जािे पर ववश्वववद्यालय द्वारा अवगि कराया गया कक 
मूल्यवाि सामाग्री प्राप्ि प्राप्िकिाा के हस्िाक्षर एक अनिररक्ि रजजस्िर मे ककए जािे है िथा 
िववष्य मे सामाग्री प्राप्िकिाा के हस्िाक्षर स्िॉक पींजजका मे करा टदये जाएींगे। 

इकाई का उत्तर मान्द्य िहीीं है क्योकक इकाई द्वारा इस िरह का कोई रजजस्िर लेखापरीक्षा दल 
को साक्ष्य के रूप मे प्रस्िुि िहीीं ककया गया। 

अिः ववगि िीि वषो म े81.91 लाख मूल्य की सामग्री का वविरण का सत्यापि ि हो पाि े
के प्रकरण को सींज्ञाि मे लाया जािा है। 
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भाग-III 
 

ववगि निरीक्षण प्रनिवेदिों के अनिस्िाररि प्रस्िरों का वववरण 

निरीक्षण प्रनतिेदि संख्या 
 

भाग-II‘अ’ भाग-II‘ब’ 
 

44/2009-10 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 1,2,3,4,5,6,7,8 
81/2014-15 -- 1,2,3,4,5,6 
74/2016-17 -- 1,2,3 

 

 

 

ववगि निरीक्षण प्रनिवेदिों के अनिस्िाररि प्रस्िरों की अिुपालि आख्याः 

 

 

 

 

भाग-IV 

 

इकाई के सिोत्तम कायष 
 

 

िून्त्य 

 

 

 

निरीक्षण 
प्रनतिेदि 
संख्या 

प्रस्तर 

संख्या 
लेखापरीक्षा 
प्रेक्षण 

अिुपालि 
आख्या 

लेखापरीक्षा दल 
की टटप्पणी 
 

अभ्युम्क्त 

 

44/2009-
10,81/2014-

15,74/2016-17 

 लजम्बि प्रस्िरों की अिुपालि आख्या शीघ्र ही 
िैयार कर प्रधाि महालेखाकार कायाालय को 
प्रेवषि कर टदया जाएगा। 
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भाग-V 

आभार 

1. कायाालय प्रधाि महालेखाकार (लेखापरीक्षा) उत्तराखण्ड, देहरादिू लेखापरीक्षा अवधध में 
अवस्थापिा सींबींधी सहयोग सटहि माींगे गये अलिलेख एवीं सूचिाींए उपलब्ध करािे हेिु वित्त 
नियन्त्रक, दिू विश्िविध्यालय, देहरादिूिथा उिके अधधकाररयों एवीं कमाचाररयों का आिार 
व्यक्ि करिा है।  

2. लेखापरीक्षा में निभिशलतखत अशभलेख प्रस्तुत िहीं ककये गयेः 
(i) शून्द्य 

3. सतत ्अनियशमतताएः 
(i) शून्द्य 

4. लेखापरीक्षा अिधध में निभिशलतखत अधधकाररयों द्िारा कायाषलयध्यक्ष का कायषभार िहि 
ककया गया 

क्र. सं. िाम पद िाम अिधध 
1 श्री बी॰सी॰ निवारी ववत्त नियन्द्त्रक 27.12.13 से 12.07.17 

2 श्री डी॰सी॰ लोहािी ववत्त नियन्द्त्रक 12.07.17 से विामाि िक 

 

 लघु एवीं प्रकियात्मक अनियलमििाएीं जजिका समाधाि लेखापरीक्षा स्थल पर िहीीं हो 
सका उन्द्हें िमूिा लेखापरीक्षा टिप्पणी में सजम्मललि कर एक प्रनि वित्त नियन्त्रक, दिू 
विश्िविध्यालय, देहरादिूको इस आशय से प्रेवषि कर दी जायेगी कक अिुपालि आख्या पत्र 
प्राजप्ि के एक माह के अन्द्दर सीधे उप महालेखाकार (ए.एम.जी.-I) को प्रेवषि कर दी जाींय। 

 

 

      िररष्ठ लेखापरीक्षा अधधकारी/AMG-I 

 


